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Tisztelt Polgarmester Asszony!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A ,,pedagbdgusok j €letpalydjarol szolo 2023. évi LIL. torvény 37. § (1) bekezdése alapjan, a
Szentistvan Nagykozség Onkormanyzatanak Képviseld testiilete altal meghirdetett
Szentistvani Gézengtz Ovoda

igazgatoi allasat tisztelettel megpalydzom.

Palyazatom tartalma:

e Palyazati anyag
e Szakmai helyzetelemzésre épiild vezetési program a fejlesztési elképzelésekkel.
Mellékletként a kdvetkezOket csatolom:

o 1. szamu melléklet: Hatosagi erkolcsi bizonyitvany.

o 2. szamu melléklet: Oklevél masolata az 6vodapedagdgus végzettségrol.

e 3. szamu melléklet: Oklevél masolata az Eszterhazy Karoly Fdiskola, Tanarképzési és
Tudastechnologiai  Karan folytatott Kozoktatasi vezetd pedagdgus-szakvizsga
végzettségrol.

e 4. szamu melléklet: Nyilatkozat a palyazati anyag kezelésérdl az adatvédelmi torvény
figyelembevételével.

e 5. szamu melléklet: Bizonyitvanyok, tantsitvanyok masolatai.

e 6. szamu melléklet: Munkaviszonyrol sz0l6 igazolas

Tisztelettel:

Konczné Besenyei Agnes
palyazo
(igazgatd, 6vodapedagogus)
Szentistvan, 2024. majus 15.
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1. BEVEZETES

wAki nem tudja, melyik kikétobe tart,

annak semmilyen szél nem kedvez.’
(Seneca)

Az 6vodai nevelés csodalatos vildga, a naponta megujulni képes inger gazdag kdrnyezete adja
az intézményes nevelés fundamentumat. Az 6vodéban elkezdett személyiségfejlesztés, a
tudatosan szervezett, irdnyitott pedagdgiai munka egész életre kihatd, meghatirozo
felelosségteljes pedagdgiai vallalkozds. A pedagogusi hivatds talan egyik legfontosabb
jellemzdje a mai tarsadalomban, hogy felgyorsult életiinkben idot szakitunk arra, hogy a
magunk és a koriilottiink él6k szamara meghitt, nyugodt perceket, érdkat szerezziink. E hivatas
gyakorlasa soran, kelld elhivatottsaggal, etikus magatartassal, egy olyan gyermekkozponti
ovodai élet megvalositdsdn munkalkodunk, amelyben alkalmazkodva a koriilottiink végbement
valtozasokhoz, egyiitt, csapatként vesziink részt a célok megfogalmazisaban ¢és
megvalositdsaban. Ennek érdekében az ovodai élet szervezésében fOszerepet biztositunk a
jatéknak, a mozgéds oromének, a cselekvésvagy kielégitésének, az 0sztonds, természetes
kivancsisagbol ad6dd megismerésnek, amikor a gyermek érdeklddése, tevékenysége ezt
megkivanja. Egy j6 6vodahoz jo csapat kell, melynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymast.

Harmadik alkalommal nytjtok be palyazatot, bar a masodik vezet6i ciklus (2019-2024)
palyazat kiirasa nélkiil tortént, hiszen erre a torvény lehetdséget biztositott (Nkt. 67. § (7). Jol
ismerem 6vodank munkdjat, a személyi és targyi feltételeket, de latom a fejlesztésre varo
teriileteket, feladatokat is. Ezen feladatok megvalositasahoz kell6 elhivatottsaggal és megfelel6
tapasztalattal rendelkezem. 23 éve dolgozom ovodapedagdgusként és 10. éve iranyitom a
Szentistvani Gézenguz Ovodat. Munkamat a hivatdsomnak tekintem, amelyet a gyermekek
iranti szeretet és tisztelet vezérel, hiszen gyerekeket nevelni csak hatartalan szeretettel és
elfogadassal lehet. Minden gyermek sajat egyéniség és nekiink, pedagdégusoknak az a
feladatunk, hogy az egyéniségiiket figyelembe véve, neveljiik, oktassuk és felkészitsiik Oket az
¢letiik kovetkezd megatarozo szakaszara, az iskolara.

Az 6voda igazgatoi palyazatom legfontosabb céljanak tartom, hogy a Szentistvani Gézenguz
Ovodéaban a jovében is magas szinvonald, gyermekkozpontl nevelés folyjon. Bizom abban,
hogy az emberi eréforrasokban rejld lehetéségek kiaknazasaval biztosithatd a kiegyensulyozott
mikodes, az eredményes pedagdgiai munka.



1.1. SZAKMAI, PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vallom, hogy a nevelés folyamatidban a pedagdgiai felelosség, tudatossag, tervszeriiség
alapfeltétel, de a magas foku hivatastudat, a gyermek feltétel nélkiili szeretete, elfogadasa,
elengedhetetlen!

Pedagoégiai hitvallasom alapjanak a gyermek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom.

Alapelveim:

e gyermekkdzpontusag

e deris, nyugodt, otthonos 1égkor megteremtése

e ¢rzelmi biztonsag €s szeretet nyujtasa

e gyermeki személyiség elfogadasa, megbecsiilése és tiszteletben tartasa
o személyiségfejlesztés az egyéni képességek kibontakoztatasaval

e nyitottsag a csalad és a kiilvilag felé

e akiilonbozdség elfogadasa

o kovetkezetesség a nevelésben

Az Ovodai nevelésben érvényesiteni kell:

e aszereteten alapuld 6vodapedagdgusi attitiidot,

e az egyéni fejlettséghez igazodo differencialt fejlesztést,

e korrekt egylittmiikddést a sziilokkel, a nevelésben egyéb résztvevokkel,
e Az egészséges ¢letmodra nevelést,

e az érzelmi, erkolcesi és kozosségi nevelést,

e az anyanyelvi-, értelmi nevelést, fejlesztést,

o kornyezettudatos ¢letszemlélet kialakitasat.

Mindezekkel biztositjuk, hogy a gyermekek biztonsagos, szeretetteljes kornyezetben,
sokoldaluan fejlédhessenek, igy eldsegitjiik az iskolai kdzosségbe torténd beilleszkedéshez
sziikséges gyermeki személyiségvonasaik fejlodését.

Meggydzddésem, hogy az egészséges, kreativ €s boldog nemzedékek nevelésében az 6vodaban
toltott gyermekéveknek meghatarozo szerepe van, €s a pedagdgushivatast az ebbdl szarmazo
feleldsség tudataban kell gyakorolni.



2. SZAKMAI ONELETRA]Z

Személyes adataim:

Név: Konczné Besenyei Agnes
Sziiletési hely, id6: Mezokovesd, 1967. oktober 9.
Allampolgarsag: Magyar
Lakecim: 3418 Szentistvan, Bartok Béla utca 16/a
Telefon: 49/ 338-150

06-30 2303918

E-mail: besi@gmail.hu

Tanulmanvok:

1982-1986: Szent Laszlo Gimnazium, Mezokovesd

1988-1990: Ovond és Tanitoképzo Foiskola - 6vondi szak, Szarvas
2004-2005: Mentalhigiénés asszisztens, Jaszberény
2013-2014: Kozoktatasi vezetd pedagogus-szakvizsga megszerzése, Eger

2020-2021: Gyogypedagodgiai specializacio szakmodszertanos pedagdgus, Debrecen

Tanfolyamok, Tanusitvanyok:

1998: Tevékenységkozpontu dvodai nevelési program

1999: Mozgasfejlesztés és prevenciod

1999: Diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia prevencid az 6vodaban
1999: Abrazolas az 6vodaban

2009. PL-1783 Angol kozépfoku nyelvtanfolyam

2014. Korszerli 6vodavezetés a koznevelés 11j rendszerében
2015. Ovi-Sport képzés

2018: Szamitdgép- kezeld és hasznald

2019. Pedagogusok felkészitése a mindsitésre

2022. Diab-mentor - elméleti képzés

Szakmai tapasztalatok:
1986-1987: Napkozi Otthonos Ovoda, Szentistvan
1987-1988: Altalanos Miivelddési Kozpont, MezStarkany Ovoda
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1988-1889: Napkozi Otthonos Ovoda, Csincse
1989-1990: Borsodgeszt - Ovoda

1990-1991: Ovoda, Mezénagymihaly

1997-1999: Szentistvani Napkozi Otthonos Ovoda
2007-2008: Szentistvani Napkozi Otthonos Ovoda
2009-2015: Szentistvani Napkozi Otthonos Ovoda

2015-t51 Szentistvani Gézengliz Ovoda

Szakmai tevékenyséoek:

2009-2014: szakmai munkakzosség vezetd
2014-2019: 6vodavezetd 1. ciklus
2019-2024: 6vodavezeto 2. ciklus

2020: Pedagogus II. fokozat

Csaladi hattér: Férjezett

Gyermekeim szama: 2

Egvéb Ismeretek:

e (épiras ismeretek
e PC alkalmazasok
e B kategorids jogositvany

Erdeklédési kor: Utazas, olvasas, idegen kultirdk megismerése, rajz, képzémiivészet,

lakberendezés

2.1. SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA

Az elso és masodik vezetdi ciklus értékelése
Az elmult 10 év 6vodavezet6i munkakorben: a kezdetekt6l — mostanaig (2014-2024)

13 év szakmai gyakorlat utdn hataroztam gy, hogy megpalydzom a Szentistvani Napkozi
Otthonos Ovoda vezetdi allashelyét. Nem volt konnyii ez a dontés, hiszen az akkori vezetd
mellett nyljtottam be a palydzatomat. Tettem ezt sajat elhatdrozdsom, a csalddom ¢és a
kollégaim biztatasara. Indokom legfoképpen az volt, hogy 6vodapedagdgusként €s szakmai
munkak6zdsség vezetoként Uigy éreztem, a neveldtestiilet sokkal tobbre lenne képes, ha a
szakmai fejlddés beindulhatna és a kialakuloban 1évd érdekcsoportok dsszetartd kollektivava
kovacsolodnanak. Az akkori képviseld-testiilet tagjai adtdk meg szamomra 6t nevelési évre a
bizalmat, igy 2014. augusztus elsejétol rengeteg otlettel, ambicidval és szivem mélyén nagy



félelemmel fogtam hozza terveim megvalositdsahoz. Félelmeim adodtak abbdl, hogyan tudok
egységes csapatot kovacsolni a nevel6testiiletbdl és hogyan tudom dket 6sztondzni a célok
elérésére, hiszen tapasztalat hidnyaban féltem a kudarctol. Azt viszont tudtam, hogy a
gyerekeknél jol alkalmaztam a konfliktus-megel6zés, kezelés modszereit és képes vagyok arra,
hogy szakmailag megalapozott érvekkel, kompromisszumok kotésével egyiittmiikodésre
buzditsam a dolgozokat. Els6 1épés volt, hogy a szabalyz6é dokumentumainkat aktualizaltuk a
torvényi valtozasoknak megfelelden és rengeteg 1 dolgot vezettiink be. Elkezd6dott a szakmai
munka, mely kozelebb hozta a dolgozdkat egymdéshoz. Megindult az, amire vagytam.
Jotékonysagi rendezvények sorozata a sziilok bevonasaval. Az 6vodaban elsd alkalommal az
én szervezésemmel rendeztiik meg a jotékonysagi adventi vasarunkat és a jotékonysagi farsangi
balunkat. A nagy sikerre valo tekintettel ezek a rendezvények szinte hagyomannya valtak a
telepiilésen. Kiilonféle programokat, nyilt déleléttoket szerveztiink, ahova szivesen invitaltuk a
sziil6ket, nagysziiléket. Ovodai szintfi és nevel6testiileti kirandulasok, csapatépitd tréningek,
szakmai értekezletek, ovodan kiviili k6zos programok szervezése (f6zé€s, bogracsozas, mozi,
fagylaltozas) mind kozelebb hozta a nevelétestiiletet, aminek kdvetkeztében beindult az a
szakmai munka, amit mindig is szerettem volna. A vezetdi programomban megfogalmaztam,
hogy nem vagyunk egyformak, de mindenki egyenlé. Figyeltem arra, hogy a nevel6testiilet
tagjai egyenrangil munkatarsak legyenek, akik kozosen, egymasra épitve és egymasra figyelve
valositjak meg az 6vodai oktato-neveld munkat, az 6vodai nevelés pedagogiai céljait. Ma mar
nem jelentenek gondot a csoportlatogatasok, hospitalasok, melyek kordbban nem voltak jelen
az ovodankban. Rendszeressé valtak a szakmai értekezletek, megbeszélések, tudasmegosztod
foglalkozasok, ahol aktiv résztvevoként szakmailag megalapozott érvekkel, hiteles
kommunikécioval sikeriilt sok mindenrél meggydzni kollégaimat.

Lehetdségeim szerint tobb alkalommal vettem részt szakmai tovabbképzéseken,
tanfolyamokon, foleg azokon, melyek az 6vodavezetdi munkdmban nyujtottak segitséget.
2015-ben kivaldo eredménnyel végeztem el a kozoktatdsi vezetd pedagdgus szakvizsgara
iranyuld képzést, melyet tobb tanfolyam is kovetett. Kiemelkedd volt szamomra az
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és
a pedagogusmindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatdsara iranyuld képzés.
Fontos a szakmai tuddsom naprakészen tartasa, folyamatos bovitése, valamint az, hogy ujabb
dolgokkal egészitsem ki, melyeket eredményesen tudok hasznalni és tovabbadni kollégaimnak.
A vezet6i éveim alatt két dolgozot sikertilt beiskoldzni szakvizsgara iranyuld képzésre, olyan
szakiranyl vizsga megszerzésére, amely az ovodai munka eredményességét szolgalja. Lett
gyogytestneveld pedagdgusunk és a mérés-értékelésben jartas kollégand is nagy segitségére
van a neveldtestiiletnek.

Ugyancsak 2015-ben egy sikeres palyazatnak és az onkormanyzat tamogatasanak kdszonhetéen
megépiilt az 6voda udvaran a mifiives ovi-foci palya. A palyaval sok érdekes €s hasznos
sportolast segitd eszkoz is jart, melyhez sziikség volt a modszertani tudas, ismeretek
elsajatitasara, ami egy oktatds keretében zajlott. Az itt szerzett ismereteket a mai napig
alkalmazzuk munkdnk sordn. A mozgés szeretetére nevelés, a mozgasfejlesztés és a
mozgaskedv fenntartasa nagyon fontos, hiszen ezzel hozza jarulunk a gyermek egészséges



¢letvitelének kialakitasdhoz. Nem utolsé sorban a mozgas egy olyan sokoldalu tevékenység,
amelynek feladatrendszere atszovi az egész 6vodai €letet.

Sajat dlmaimat, elképzeléseimet és a szakmai kihivasokat, kovetelményeket kapcsoltam Ossze
2018-ban, amikor egy informatikai tovabbképzést szerveztem. Napjainkban kdvetelmény és a
munkankhoz elengedhetetlen az informatikai jartassag megszerzése, a digitalis eszkozok
hasznalata. A pedagogus életpalya modell is Gj kihivasok elé allitott benniinket. Eppen ezért azt
gondoltam, hogy egy alapszintli informatikai képzés jot tenne mindenkinek. Kezdetben az
alapszintli (IKER1), majd a kicsit magasabb (IKER 2) szamitastechnikai tudés, jartassag
megszerzésével az IKT kompetencidval is rendelkezd kreativ pedagdgusok eldtt jobban
kinyilna a vilag. Hatékonyabban alkalmaznank az Gjszerli pedagdgiai mddszereket, a neveld
munka is korszeriisddne, €és tobb lehetdség adodna a szakmai megujulasra. Az elképzeléseim
jonak bizonyultak, hiszen minden munkatarsam, koztiik én is aktivan hasznaljuk az internet és
a szamitogep kinalta lehetdségeket.

A vezetéi munkéaba igyekeztem bevonni a vezetd tarsaimat is, hiszen egyiitt mindent meg
tudunk beszélni, vitatni. Tolerancia, bizalom, megbecsiilés jellemzi kapcsolatunkat. Sokat
fejlodott a szervezeti kultira és az dvodai nevelomunka. Az ellendrzések, csoportlatogatasok
alkalmaval mar kevésbé izgulnak a kollégaim, hiszen volt lehetdségiik megtapasztalni a segitd
szandékot. Soha nem a hibat kerestem, hanem ravilagitottam a benniik rejlé lehetdségekre és
biztattam Oket ezek kihasznaldsara. Fontos megfigyelni azt is, hogy mely teriileten kell
fejleszteni a pedagogus munkajat. Vezetoként timogatom dket a szakmai fejlédésben, pozitivan
allok a tovabbképzési igényeikhez. Biztositom szdmukra a szakmai fejlédésiiket szolgalod
szakkonyveket, folyodiratokat. Kotelezd ordimat eleinte felvaltva toltdttem a csoportokban,
hiszen mind hdrom csoport részese szerettem volna lenni. Az utdbbi években mindig az aktualis
kiscsoportban dolgozom, ott toltdm a kotelezd ordimat, melynek minden perce boldogsag
szamomra, hiszen tovabbra is 6vO néni maradtam. Részt veszek a gyermekek differencialt
fejlesztésében, a mérési-értékelési feladatokban, alkalmazom a tevékenységben megvalosulo
tanulasi folyamatokban a komplexitast.

Az els6 6t éves vezetdi munkam alatt szdmtalan ) dolgot almodtam ¢€s valdsitottam meg. Ezek
koziil kiemelked6 volt a Gézenguzok kiskertje projekt, amellyel mar tobb palyazaton elsé
helyezést értiink el. Ovodakerti j6 gyakorlatként nytjtottam be egy palyazatot, melynek célja a
fenntarthato fejlodés érdekében a gyermekek kornyezettudatos magatartasra nevelése, aktiv
részvételiikkel mini konyhakert kialakitasa az 6vodaban, bevonasuk a ndvények gondozasaba.
Ezeket a feladatokat napi szinten végezziik, amely remekiil miikodik évek ota.

Szerettem volna, ha a hagyomanydrzés, a szentistvani matyd motivumok is jelen lennének az
intézményben ¢és a gyerekek életében. Eldszor az dvoda helyiségeit gyonyorli, gazdagon
diszitett matyé motivumokkal himzett fliggonyokkel diszitettiik. Nagyszeri kezdeményezésnek
bizonyult az 6vodai gyermek néptanccsoport létrehozédsa. A foglalkozasok anyaga leginkabb a
helyi, szentistvani maty6 hagyomadnyokra timaszkodik, a tanult anyag a szentistvani matyo népi
gyermekjatékokbol tevddik oOssze. Ugyesedhetnek az ide jard gyermekek a kapuzos,
parvalasztos, felelgetds és korjatékok gyakorlasa kozben. Kialakulnak a népi tancmotivumok
elemei, megismerkedhetnek az egyszeriibb tanclépésekkel, mikozben fejlodik a mozgasuk,



ritmusérzékiik, énekhangjuk egyarant. Ovodankban tiz éve sikeresen miikodik a kordbban
»Pampucka” nevet viseld, most pedig a ,,Slindorgd” elnevezésii gyermek néptanccsoport.
Evente t5bb alkalommal vesznek részt a telepiilés és az dvoda iinnepségein, ahol mindig nagy
sikert aratnak fellépéseikkel, szerepléseikkel. Sikeriikh6z nem csak a jatékos formaban torténd
sok gyakorlas, a kitart6 munka, hanem a megjelenés is hozza tartozik. A szentistvani
hagyomanyokhoz kot6d6 maty6 ruha megvarratasa kiilondsen fontos feladat volt szdmomra. A
diszes Oltozetet szivesen viselik a gyermekek egy-egy tinnepségiink vagy fellépések
alkalméaval.

Szintén sziviigyem volt a huszar ruhdk és a magyar lany ruhdk elkészittetése, megvarratasa.
Minden csoportba késziilt egy-egy komplett Oltozet, melyet a nemzeti iinnepiink
megemlékezésén, a koszorizdsok idején nagy orommel és biiszkén viselnek Ovodasaink.
Ovodavezetéi munkam soran nagyon sok emberrel és intézménnyel keriiltem, keriilok
kapcsolatba. Hagyomanyainkhoz hiven tovabbra is dapoljuk kapcsolatainkat, hiszen
egyiittmiikddve alkotunk egységet. Intézményiink mindig nyitott ¢és kezdeményezd.
Legfontosabb kapcsolataink a csaldd, a sziil6i Szervezet, a fenntartd onkormanyzat, Istvan
Kiraly Altalanos Iskola, véd6nd, 6voda orvos, csaladsegitd, romai katolikus egyhaz, pedagogiai
szakszolgélat. A nagykozségben miikodd helyi hagyomanydrzd egyesiiletekkel, Civil
Szervezetekkel és a Szkultinfé6 Nonprofit Kft-vel is rendkiviil j6 a kapcsolatunk.

Az elsé ot éves vezetdi ciklust kovetden a képviselO-testiilet tagjai és a neveldtestiilet ismét
bizalmat szavaztak nekem, amely azt jelenti, hogy 2019. augusztus 1.-t61 2024. jalius 31.-ig én
iranyithatom tovabbra is az 6vodat. A masodik vezetdi ciklus Uj kihivasokkal kezdddott.
Elindult az energetikai palydzat megvalositdsdnak folyamata, melynek keretében nagy és
latvanyos felujitasban lett résziink. Sikeresen palyazatot nyujtottunk be a ,,Magyar falu
program” 6vodafejlesztés terén is, melynek hatasara tovabbi fejlesztések valosultak meg:

e Megujult a tdlalokonyhank. A fali és az aljzat burkolatok, valamint a régi korszertitlen
konyhabutorok cseréje is megtortént.

e Az oOvoda iroda helyiségeinek (nevel6i szoba és vezetdi iroda) butorcseréje is
megvalosult.

e Az udvari jatékok is boviiltek.

Majd 2020-ban a Covid jarvany igencsak megvaltoztatta az életiinket. Kovetkeztek a
karanténos idGszakok, a kiilonféle korlatozasok, melyet sokan nehezen viseltiink. Ebben az
1idében nehezebb volt a kapcsolattartas a sziilokkel, nem lehettek k6zos programok.

A nehéz idészak utan tovabb folytatodtak a jotékonysagi rendezvényeink. A korabbi adventi
vasart kibdvitettiik siitemények vasaraval, amely évente két alkalommal is nagy sikert aratott a
telepiilés lakosai korében. A sziilokkel k6zosen uj programokkal bovitettiik a nyilt napokat.

Folyamatosak voltak az Onértékelések, a vezet6i és intézményi tanfeliigyeletek. Minden
ellendrzés alkalmaval a szakemberek megerésitettek abban, hogy a mi 6vodankban elismert,
magas szintli szakmai munka folyik kivaldo pedagogusokkal. A vezetdi ellendrzések és a
mindsités kivald eredményei is azt mutattak, hogy minden téren alkalmas és elhivatott vagyok
az intézmény vezetésére.
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2020-ban mindsitési eljarasban vettem részt pedagogus II. fokozat elérése céljabol. A
mindsitési feltételeknek valdé megfelelés, a portfolido megirasa, feltdltése, majd megvédése nem
volt egyszert feladat, de minden percét élveztem. A mindsitd bizottsdg pozitiv véleménye,
dicsérete, a mindsités kivaldo eredménye, a megtekintett tevékenységek értékelése igazan jo
érzéssel toltottek el, valamint megerdsitettek abban, hogy jol végzem a dolgom.

2024. januartol Gjabb kihivasok elé néztiink, hiszen a pedagdgusok 11j életpalyajarol szolo LII.
torvény bevezetésével rengeteg munka harult ram. A térvénynek megfelelden 1j kinevezéseket
kellett minden dolgozonak atadni, hiszen a korabbi kozalkalmazotti jogviszony atalakult
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyd, amely rengeteg valtozast vont maga utan. Minden
dokumentumot moédositani kellett, a munkakori leirasokat aktualizaltam.

2020-t61 folyamatosan csokkent az Ovodapedagdgusok Iétszama, hiszen elkezdodott a
nyugdijba vonul6 kollégak szabadsagolasa, felmentési idejiik toltése. 2020-2024 kozott négy
ovodapedagdgus ment nyugdijba. Ebben az idészakban folyamatosak voltak a helyettesitések,
a talorazéasok. Sok szervezé munkat igényelt a szabadsagolas és a helyettesités megszervezése,
megvalositasa.

A vezetdi éveim sordn, az elmult 10 évben 16 alkalommal szerveztiink olyan jotékonysagi
rendezvényeket (jotékonysagi bal, adventi vasar, siiti vasar, farsangi rendezvény) melyek
bevétele meghaladta a 3 millid forintot. A rendezvényekbdl befolyt Gsszeget az dvodas
gyermekek mozgasfejlesztésére forditottuk, uj udvari jatékokat vasaroltunk a régiek helyett.
Jovore vonatkozdan is vannak még terveim, melyet nagyon szeretnék megvalositani.
Folyamatban van az udvaron egy nagyobb miifiives teriilet kialakitdsara vald torekvés, melynek
targyalasai most zajlanak.

Ez a hivatas tolti ki az ¢letemet, hiszen gyerekekkel foglalkozni a legcsodalatosabb dolog a
vilagon. A palyan eltoltott évek tapasztalata, a munkaba vetett hitem, a gyermekek és felndttek
tisztelete, szeretete, a vezetd feladatok ellatasa és az uj feladatok kihivasai mind azt bizonyitjak,
hogy kelléen felkésziiltnek és szilardan elkdtelezettnek érzem magam a Szentistvani Gézenguz
Ovoda vezetésére. Szamomra rendkiviil megtiszteld feladat, hogy sziil6foldem 6vodajat
iranyithatom. Az intézmény igazgatdjaként meghatarozd szerepem van a pedagdgiai neveld-
oktatatdo munka szinvonalanak meghatarozasaban és alakitasaban, a szervezet miikodésében, €s
miikddtetésében. Nyugodt, boldog, kiegyensulyozott gyermekeket szeretnénk nevelni, akik
harmonidban élnek kornyezetiikkel és onmagukkal. Ehhez szeretném atadni azokat az
attitidoket, melyek kornyezeti nevelésben, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviseletéhez €s a kornyezettudatossaghoz is kapcsolodnak. Munkdmmal, személyiségemmel,
magatartdsommal igyekszem példat mutatni, szemléletet formélni és minden télem telhetdt
megteszek annak érdekében, hogy a kdzdsen kitlizott céljainkat megvalositsuk.

Célom az, hogy az eddig megszerzett tuddsom és szakmai tapasztalatom segitségével egy
nagyon jol, torvényesen miikodd intézmény vezetése, épitd jellegli, kdlcsonds tiszteleten
alapulod kapcsolat kialakitasa és megtartasa a sziilokkel, dolgozdkkal, hiszen a célunk ko6zos, a
gyermekek személyiségének sokoldalu, harmonikus fejlesztése, felkészitése fizikailag is és
érzelmileg is az élet kovetkezd szakaszéra: az iskolara.
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3. HELYZETELEMZES, EROFORRASOK

3.1. Az intézmény bemutatasa

Ovodank a telepiilés kozpontjaban a Széchenyi it 12/a. szam alatt talalhato. Tevékenységét
tekintve tobb mint 65 éves multra tekint vissza. Intézményliink jelenleg 3 gyermek csoporttal
mitkodik, mind a harom osztott csoport (kiscsoport, k6zépsé csoport és nagycsoport), ahol 75
Kisgyermek szamara biztositott az évodai nevelés. A csoportszobak hangulatosak, vidamak,
esztétikusan berendezettek, szépek. Berendezési targyaink megfeleléen szolgaljak a gyerekek
kényelmét és biztonsagat. Jatékeszkozeink, fejlesztd €és szemléltetd eszkozeink széles skalai
megtalalhatok minden csoportban, melyek a gyermekek fejlodését segitik eld. Az épiiletet
tagas, parkositott udvar dvezi, amely természetes anyagokbol késziilt udvari mozgésfejlesztd
jatékokkal felszerelt. Az arnyat add fak, virdgok kedvezd szinteret biztositanak a gyerekek
jatékahoz, mozgasadhoz, ismereteik gazdagitasahoz és esztétikai érzékiik formalasadhoz.

Ovodank 6:30-16:30-ig tart nyitva, a napirendet a stabilitas és a rugalmassag jellemzi. A stabil
pontokat, a rendszerességet az azonos idOpontban visszatérd tevékenységek jelentik.
Napirendiink kialakitasakor figyelembe vessziik a gyermekek életkorat, az ¢évszakok
befolyasold szerepét, a gyermekek egyéni fejlodési iitemét, igy a szabad jaték mellett a

.....

3.2. Szociokulturalis hattér

Az ovodankba jaro gyermekek, csaladok szociokulturalis helyzete igen eltéré. A csaladok
kozott nagy kiilonbségek figyelheték meg. Vannak hatranyos helyzetii, illetve halmozottan
hatranyos helyzetii csaladok is. Kevesebb a munkanélkiili sziil6, de a széthullott, gyermekét
egyediil neveld sziil6 és a rossz koriilmények kozott €16 csalad azonban nem ritka. Az ingyenes
étkezésben részesiilok aranya is magas, sok a nagycsaladban €16 gyermekek szama.

A sziilok egy része rendelkezik szakmaval, szakképesitéssel, de folyamatos, biztos
munkahelyjel sokan nem rendelkeznek, vagy eljarnak a telepiilésrél dolgozni. Magasabb iskolai
végzettségii (féiskola, egyetem) sziilok kevesen vannak. Ovodankban kevés az olyan csalad,
ahol mindkét sziilé dolgozik. A csaladi hattérbdl adodoan rank harul az a feladat, hogy a
gyermekeket megismertessiik sok alapveté dologgal, mint pl. testapolas, kulturalt étkezés,
viselkedési norma, illemszabaly. Sok csaladban érték a gyermek tisztelete, szeretete, a veliik
valé foglalkozas, de vannak olyan gyermekek, akiknek az 6voda altal szervezett programok
adjék az els6 taldlkozast a babszinhdzzal és egyéb programokkal, de még a meséskdnyvvel,
tarsasjatékkal is.

A szocidlis hatranyok novekedésével érzékelhetd, hogy észrevehetéen csokken a rendezett,
harmonikus csaladi életbdl érkezd gyermekek szama. A megélhetési nehézségek ellenére a
gyerekekre az apoltsag és a gondozottsag jellemzd. A szociokulturalis hatrany, a ,,hajszolt”
¢letvitel kovetkeztében novekszik a beilleszkedési €és magatartasi zavarral kiizd6 és az egyéni
banasmodot igényld gyermekek szdma.
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Az intézmény minden dolgozdja szdmara kiemelt fontossagu a csaladdal valé folyamatos
kapcsolattartas, esetenként egyiittmiikodési lehetdség keresése és a sziiléi igények
megismerése.

Az intézmény gyerekkozosségének profilja:

Gyermek 2023. 10. 01. 2024. 05. 15.
csoportok
létszam | fia | lany | HH | HHH | [étszam | fia | lany | HH | HHH
Kiscsoport 21+1 | 13 8 1 0 20+3 | 12 8 1 0
SNI SNI
Ko6zeépso 23 8 15 0 1 24 8 16 0 3
csoport
Nagycsoport 18+1 | 10 8 0 2 24+1 13 | 11 2 4
SNI=21 SNI=27
Osszesen 62 31| 31 1 3 68+5 | 33 | 35 3 7
SNI =
73

3.3. Személyi feltételek

Ovodéankban a zavartalan pedagogiai munka végzéséhez a személyi feltételek biztositottak. A
nevel6 — oktaté munkat 6 é6vodapedagogus latja el / ebbdl egy f6 fliggetlenitett 6vodaigazgato/.
A csoportokban részben biztositott a két f6 6vodapedagdgus, akik heti valtasban végzik a
feladataikat. Egy csoportban az 6vodapedagogus munkajat pedagogiai asszisztens segiti. A
pedagodgiai munkat segitd szakképzett dajkak munkdja is fontos, akik példamutaté viselkedéssel
tevékenyen vesznek részt az 6voda mindennapjaiban. Minden 6vodapedagogus felséfoku
szakképesitéssel rendelkezik, koziilik 3 f6 szakvizsgaval és két o vett részt pedagogus II.
fokozatra épiil6 mindsitési eljarasban. Mindennapi munkankat 1 f6 pedagogiai asszisztens is
segiti. A fenntart6 tamogatasaval, a torvény adta lehetéségekkel folyamatosan segiti munkankat
kisegité dolgozdval és egy gondozoval.

Tovabbképzéseken az anyagi kerettdl fliggden rendszeresen részt vesziink. Harom pedagogus
mar mentességet €lvez a tovabbképzési kotelezettség alol, de ettdl fliggetlentil kihasznaljuk az
ingyenes ¢és online szervezett tovabbképzéseket.

Az intézmény dolgozo6i: 2024. 05. 15.

¢letkor - év
Osszesen 30- | 40- | 50- | f6- szak- | érettségi | dajka-
40 50 60 | iskola | vizsga képz6
o6vodapedagdgusok | 5 és egy rész
munkaidds 3 3 6 3
kolléga
dajkak 3 1 2 3 3
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pedagogiai

asszisztens 1 1 5 5
Egyéb: gondozo, 1 1

takarito

3.4. Targyi feltételek

Munkénk zavartalan végzéséhez a targyi feltételek megfeleldek. Ovodank kiviil — beliil szép,
izlésesen berendezett és minden igényt kielégit, melyet egy korszerti, szinvonalas intézménytol
elvarhatnak a sziilok, a dolgozok és a gyerekek egyarant. Ovodank harom csoporttal miikodik,
a csoportszobak hangulatosak, vidamak ¢és a méretiik megfelel a gyereklétszamnak.
Berendezési targyaink esztétikusak, szinesek, megfelelden szolgéljak a gyermekek kényelmét,
biztonsagat. Valamennyi csoportszobanak egyéni arculata az ott dolgozo 6vodapedagogus/ok
¢s pedagdgiai munkat segité alkalmazott egyéniségét sugarozza. Minden csoporthoz kiilon
gyerekoltozo tartozik. Intézménylink rendelkezésére all egy tornaszoba, amely felszabadult
mozgasra, jatékra ad lehet0séget mindennap, tovabba itt rendezziik meg kozos iinnepeinket és
kiilonféle eldadasok szinteréiil is szolgdl.  Jatékeszkozeink megfeleléek, potlasukra,
bévitésiikre egy — egy tinnep alkalmaval keriil sor. Ovodank rendelkezik s6-szobaval is, amely
egy kozos dsszefogas, tdimogatok segitségének eredményeképpen valdsult meg.

Udvarunk gondozott, fiives, viragos és a hatalmas fak nyaron hiisitd arnyat nyujtanak a
gyermekek védelmére. Sokféle kombinalt fa jatékeszkoz biztositja a gyerekek szamra az
onfeledt jatszast, harmonikus mozgasfejlesztést. Két fedett terasszal is rendelkezik az évoda,
igy esos idében is biztositott a gyerekek szabad levegon valo tartdozkodasa. Sikeres palyazatnak
koszonhetden mifiives ovi-foci palyaval is rendelkeziink.

Pedagogiai programunk sikeres megvalositasahoz sziikséges targyi eszkdzokkel rendelkeziink,
melynek potlasat, fejlesztését lehetdséglinkhoz mérten igyeksziink folyamatosan béviteni. Az
ovoda IKT eszkozok tekintetében és infrastrukturalis szempontbol is megfelelden felszerelt. Az
informatikai eszk0zok rendszeres hasznélata lehetéséget biztosit a neveld munkank
tervezésében, a valtozatos modszerek felkutatdsdban, hasznélataban, az informacios élmények
kiszolgaldsaban. Intézményiink az elmult 5 évben a palyédzati lehetdségek novekedésének
kovetkeztében folyamatosan szépiil, korszeriisodik, fejlodik. Természetesen vannak még
terveink, amit remélhetdleg megtudunk valositani.

3.5. Pedagogiai program

Pedagogiai programunk vildgosan és részletesen tartalmazza az 6voda nevelési programjat- a
gyermekek mindenek felett allo érdekeinek tiszteletben tartasat. Pontos célokat, feladatokat
hataroz meg, melyhez megfeleld eszkozok, modszerek, személyek allnak rendelkezésre, mely
segitségével megvalosul a gyermekek sokoldalu fejlesztése, szocidlis érzékenységiik
kialakitasa, valamint a kozosség alakulasanak formaldsa, Osszekovacsolasa. Biztositjuk a
nyugodt, deris, kiegyensulyozott 1égkort, a tdrvényes, mindségelvli intézményi mikodést a
szabalyoz6 dokumentumok alapjan.
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Az 6voda a csaladi nevelés kiegészitdje a gyermek 3 éves koratdl a tankotelezettség
megkezdéséig. Az 6voda 6vo-védo, ellatd, gondozod funkcidjaval a csaladi nevelést segiti, az
esetleges hianyokat potolja, az értékeket felerdsiti. A cél elérése érdekében nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil, hogy minden gyerek egyedi, méassal nem helyettesithetd individum. Az 6voda,
mint nevelési intézmény, a gyermekek szeretetteljes gondozasat, az egészséges ¢életmod
szokasainak kialakitasat, az értelmi képességek fejlesztését, nevelését valdsitja meg a kozosség
keretein beliil. Kiemelkedden fontos az érzelmi biztonsadg, mert ez a gyermekek életkori
sajatossagaibol adodo sziikséglet. Az 6vodaskoru gyermekek legfébb tevékenységi forméja a
jaték, amelyen keresztiil fejlodik személyiségiik. A jaték vardzsdban tapasztalatokhoz juttatjuk
a gyerekeket, hogy konnyebben eligazodhassanak a vilagban. Az 6vodai élet fontos eleme a
mese, vers, ének, ami az anyanyelvi kultirat szinesebbé, gazdagabba teszi. A mozgasigény
kielégitésére tag lehetdséget adunk az udvaron, a tornateremben, a csoportszobaban, egyéni és
csoportos formaban, eszkozzel, vagy anélkiil egyarant. Az évodaskort folyamatos egészként
értelmezziik, amelynek végén a gyermek iskolaéretté valik. Munkank sordn figyelembe vessziik
a gyermekek egyéni életkori sajatossagait, eltéré fejlodési titemiiket. A kozosség keretein beliil
fejlesztiink, differencidlunk, szocializadlunk. A modern életbél adéddé megvaltozott csaladi
viszonyok miatt indokoltnak érezziik a tobb iranybol térténd segitségnyujtast. Ennek érdekében
az 6vodaigazgato, a csoportos 6vondk és az 6voda gyermekvédelmi feleldsei szoros kapesolatot
tartanak fenn a helyi Csaladsegité és Gyermekvédelmi Szolgélattal és a Védéndvel. Fontos
feladatnak tartjuk a hatranyos helyzetii gyerekek rendszeres 6vodaba jarasat. A sajatos nevelési
1gényli gyermekek nevelésében igénybe vessziik a szakszolgalatok segitségét és a szakemberek
altal készitett fejlesztési tervet beleépitjiik a nevelési terviinkbe.

3.6. Egyuttmiikodés, kapcsolatok, kommunikacio

Az eredményes munka feltétele az intézményen beliili hatékony kommunikécio, informacio
aramlés, szoros, egymadst kolcsondsen tamogatd egyiittmiikodés igazgatd - nevelbtestiilet,
gyermek - pedagogus, nevelbtestiilet - sziilé és nem utolso sorban, fenntarto - vezeto kozott. A
vezetd kommunikacion keresztiil irdnyitja, kooperalja a kollégai munkajat szem el6tt tartva a
kozosen meghatdrozott célokat, pontosan meghatarozva az elvarasi rendszereket, a megfeleld
eszkozoket. Az Ovodaigazgatd és kollégai sikeressége, eredményessége kolcsonhatiasban
vannak egymadssal, mert egy vezetd csakis motivalt érdekl6dd csoporttal képes eredményeket
elérni és ez forditva is igaz. Fontos tovabbra is a k6zos cél, jovokép kialakitasa, amivel minden
egyes dolgozo6 azonosulni képes.

A kommunikacié leggyakoribb formaja a személyes kapcsolat, de ma mar a modern kor
elengedhetetlen eszkéze a telefon, az infokommunikéacids eszk6zok segitségével az
elektronikus levelezés (email, facebook), amit szintén napi szinten hasznalunk.
Intézményiinkben a parbeszéden alapuld kozvetlen kapcsolat nyer pioritast, hisz kizar
barminemi félreértést. Fontos, hogy az informacid teljes korli legyen, idében, megfeleld
formaban és modon jusson el a célcsoporthoz €s természetesen a visszacsatolas is megtorténjen.

Minden olyan intézménnyel igyekszek jo kapcsolatot kialakitani, a meglévoket apolni, amely
gyermekeinkkel foglalkozik.
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Csalad — Ovoda:

., A sziilonek maganak kell olyannda valni,
amilyenné gyermekét nevelni szeretné.”
(dr. Ranschburg Jend)

Az dvoda legfontosabb partnere a sziild, a csalad, hiszen 6 rendelkezik a legtobb tapasztalattal
gyermekér6l. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja kimondja, hogy a nevelés
els6dleges szintere a csalad. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve
szolgalja a gyermek harmonikus fejlddését, ennek alapvetd feltétele a csaladdal valod szoros
egylittmiikodés. Az 6vodai nevelés eredményessége fligg a sziilokkel vald egyiittmiikodéstol,
hiszen a sziilok, kdzvetlentil hatnak az 6vodéban folyé pedagogiai munkara.
Elsédleges feladatunk:
e A kolcsonos bizalmon alapuld nevelOpartneri viszony kialakitdsa, megtartasa.
e A kapcsolattartasi formak fenntartdsa, megujitasa.
e Szakemberek (pszichologus, gyogypedagdgus) megivasa a sziiléi értekezletre. A
fejlesztésre szoruld és egyéb problémaval kiizdd gyerekek sziileinek szakemberek altal
nyuyjtott segitség céljabol.

Szentistvan Nagvkozség Onkormanyzata:

A fenntartéval valo kapcsolat akkor sikeres, ha minél kevesebb problémaval taldlkozunk.
Ennek érdekében a gazdalkodast érintd helyzetekben gyorsan, hatékonyan kell donteni. A
jelentések, statisztikak elkészitésénél pontosnak, torvényesnek, napra késznek kell lenni. Az
6voda dolgozodinak elsddleges feladata az onkormanyzat kotelezd kozszolgalati feladatanak
teljesitését legjobb tudasa szerint eldsegiteni.

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat:

e Szaktanicsadas esélyegyenldségi, gyermekvédelmi kérdésekben.

e Mindkettdvel valé kapcsolattartasunk kozos feladata a gyermekek jogainak és
érdekének érvényre juttatdsa, vagyis a megfeleld idoben torténd, szakszerli intézkedés
megtétele, a gyermekek esélyegyenldségének biztositasa.

e Korrekt, jo kapcsolat fenntartésa.

Pedagdgiai Szakszolgalatok:

e Rendszeres tartalmi kapcsolat, esetenkénti kapcsolatfelvétel a szakértdi bizottsaggal.

e Problémajelzésiink, ill. egyéni vizsgalatkéréseink esetén szakvélemény adasat végzik.

e A beiskolazashoz sziikséges vizsgalatok elvégzésében szamithatunk az itt dolgozo
szakemberek egyiittmiikodésére.

e Logopédiai foglalkozasok megtartasa az 6vodaban heti rendszerességgel.
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Tarsintézmény — iskola:
Az a meggy6zddésem, hogy mind két intézménytipus (iskola és az dvoda) a gyermekekért van,
kozoktatasi rendszeriink szerves része, vezetdi munkdmban mindig a jo partnerkapcsolat

megtartasara fogok térekedni a jovoben is.
Az iskolaval jo az egyiittmikodésiink, torekedniink kell a szakmai jellegre a gyerekek
zOkkendmentes beilleszkedéséhez. Ennek érdekében kozos tovabbképzéseken kellene részt
venniink a tanitondkkel egyiitt, hogy nevelési, oktatsi céljainkat és alapelveinket szinkronba
hozzuk. Szorgalmazom, hogy tovabbra is latogassanak el hozzank a leendd elsds tanitd nénik,
hogy megismerjék a gyerekeket, munkéankat.
Célom az 6vodabol iskolaba valéo atmenet megkonnyitése, a zOkkenOmentes iskolakezdés
megsegitése.
A kapcsolattartas szinterei az elmult években a kovetkezdk voltak:

e Egy - egy ilinnepségre, rendezvényre valo meghivas,

e Tanorak latogatasa a nagycsoport, ill. 6vodavezetés részérdl,

e  Tanitd nénis" sziiloi értekezlet az 6vodaban,

o A gyermekek részvétele a”Torp-tanoda™ foglalkozéasokon,
Tovabbra is fontosnak tartom ezeknek a programoknak a folytatasat.

Kozmiivelodési Intézmények, Szkultinfo:

Olyan eléadasok, kiallitasok megtekintésére vallalkozunk, melyek esztétikai élményt
nyujtanak, érzelmileg megragadodak, igényesek és a gyermekek érdeklddését fenntartjak. A
tapasztalatokat beépitjiik neveld munkdnkba, hogy fejlesztd hatasti legyen, ismereteket
nyutjtson, szinesitse a mindennapokat.

Egészségiigyi Szolgalat:
Az 6voda orvosaval, védondjével, a fogorvossal a kapcsolattartasunk rendszeres, hiszen k6zos
feladatunk a gyermekek testi fejlodésének segitése.

Egvyéb lehetoségek:

e Helyi sportegyesiilet
e Szentistvani MG Zrt.
o Egyhaz

o Civil szervezetek

e Helyi vallalkozok
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4.VEZETOI PROGRAMOM

Motto: ,, Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.’

’

(Széchenyi Istvan)

4.1. VEZETOI KONCEPCIOM:

Meggy6zddésem, hogy az 6vodai nevelés szerepe meghatarozé a gyermekek életének
alakulasaban, személyiségiik kibontakozéasaban. Itt alapozzuk meg a jovO nemzedékét,
rakjuk le a stabil alapokat annak érdekében, hogy ha felndnek a tarsadalmunk hasznos,
értékes tagjai legyenek. Igyeksziink boldog gyermekkort biztositani az dvodéaban.
Fontos, hogy lelkileg, érzelmileg, szellemileg kiegyenstlyozott, egészséges, aktiv
allampolgarokkéd valhassanak. Nagy szerepe van az 6vodankban folyé pedagdgiai
munkéinak abban, hogy a tdrsadalmi leszakaddst mar az 6vodai nevelésiink soran
probaljuk csokkenteni, lassitani.

Igyekszem olyan feltételeket teremteni, megvaldsitani, melyek biztositjdk a mi
ovodankba jar6 gyermekek biztonsdgos, szeretetteljes Ovodai nevelését a sziilok
megelégedettségére. A gyermekeknek legyenek boldog 6vodas évei, a sziilok pedig
szivesen bizzak rank gyermekeiket, amig 6k megteremtik a munkajuk soran a jovdjliket.
Fontos szamomra, hogy minden kisgyermek megkapja a sziikségletének megfeleld
magas szintli 6vodai nevelést 6vodankban.

Az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd,
kolcsonds bizalmon alapuld intézményt szeretnék miikodtetni a munkatarsak €s a sziilok
kozremiikddésével, a fenntartd tamogatasaval.

Szamitok az 6vodai kozdsség, dolgozdim lelkes, példamutaté munkajara. Az intézmény
iranyitasdban feltétel nélkiil bizom vezetdtdrsam szakmai hozzaértésében, a vezetdi
teendOk kozos megvalositdsaban. Fontos szamomra a bizalmi légkor, amelyben a
feladatokat ¢s feleldsséget megosztom az intézmény dolgozoi kozott.

Az elkovetkezd években egy generacids valtds fog bekovetkezni, vagyis mar
folyamatban van. A 40 éves nyugdijazéasi lehetOségeket a kollégak kihasznaltak,
igénybe vették, és helyiikre varjuk a fiatal palyakezdé 6vodapedagogusokat. Az eddig
stabil nevel6testiilet valtozasokon fog keresztiilmenni. A tapasztalt, nagy Szakmai
tudassal rendelkezd kollégék potlasa nehéz feladat elé allit, mint vezetdt. Erdekes,
izgalmas és 01j szakmai kihivas lesz a kovetkezé 6vodapedagogusi generaci6 fogadasa,
hatékony, lelkes szakmai munkajuk irdnyitdsa, integraldsa a mar meglévd kozosségbe.
Ennek a megvalositdsaban nagyon szamitok a tapasztalt kollégakra, akik mentoraik
lesznek a fiataloknak. Mindenkinek fontos, hogy az eddig kialakitott értékes munkéankat
kovessék a fiatal, ujat hozo kollégak. Tiszteljék az eddig elért eredményeinket, de ezek
mellett hozzak az 1j, friss pedagogiai elképzeléseket is. Motivalt, elhivatott
6vodapedagogusok tudjak csak potolni a nyugdijba vonult kollégakat. Célom, hogy az
uj dolgozok is a kozdsségbe beilleszkedve, magas szintii szakmai munkajukkal, az
ovodank jo hirnevét meg0rizzEk, jo érzéssel €ljék meg, hogy neveldtestiiletiink tagjai
lehetnek.
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e Sajnos, mindezek mellett szdmolnunk kell az 6vodapedagdgus hidnnyal. A jelenlegi
ovodapedagogusi életkorokat attekintve, és a palyat elhagyokat figyelembe véve, nehéz
feladat lesz az Ovodapedagdgusok potlasa. Mindent igyekszem megtenni annak
érdekében, hogy a szinvonalas, tartalmas, hatékony pedagdgiai munkat végzd
ovodapedagdgusokat a palyan tartsam. Az O megbecsiilésiik, megerdsitésiik
kulcsfontossagu lesz a kovetkezd években.

e Az elmult években kell6 elhivatottsaggal, etikus magatartassal gyermekkdzponti
ovodai élet megvalositasan munkalkodtam kollégaimmal egyiitt. Fontos volt szdmomra,
hogy az eredményes munka érdekében a kozosen kitlizott célokat, a feladatokat a
munkatarsakkal egyiittmiikodve, egymast meghallgatva, és az eltéré véleményeket is
tiszteletben tartva valositsuk meg. Szerencsére olyan munkatarsakkal dolgozhatom
egylitt, akik szeretik a munkéjukat, és szakmai hozzaértésiik biztositéka a szinvonalas
neveldmunkdnak. Fontos szamomra a mindségi munka iranti elkotelezettség, ezért
elengedhetetlen a folyamatos Onképzés, az innovativ gondolkodds és a szakmai
megujulas.

4.2. VEZETOI CELKITUZESEK:

e A mindségi nevelés-oktatas olyan kdrnyezetben, ahol jo gyermeknek lenni €s jo érzés
gyermeket nevelni. Az o6vodai nevelés minél magasabb szintli megvaldsitasa
Pedagdgiai Programunk alapjan. Tovabbra is nagy figyelmet, helyet biztositva a helyi
igényeknek, sajatossagoknak.

e Ovodank torvényes miikodésének biztositisa, valamint fejlesztése a fenntartoval
szorosan egyiittmikodve.

e Nyitott csaladias, innovativ, fejlédni képes 6voda mitkodésének céltudatos vezetése.

e (Csaladias, szeretetteljes kornyezet, nyugodt, derlis, kiegyensulyozott 1égkor
megteremtése, biztositdsa az dvodai pedagdgiai munkaban.

e Tudatos, tervszerli fejlesztdé munka az dvodapedagogusok részérdl az ovodai élet
minden teriiletén.

e Munkatarsak kozotti Oszinteség, nyilt véleményalkotas, az informaciok szabad és
torzitasmentes dramlésa.

o [Esélyegyenldség  biztositasa, segitése, a hatranyos helyzetli gyermekek
felzarkoztatasaval, tarsadalomban valo elfogadtatasuk kozvetlen ¢és tagabb
kornyezetiinkben.

e Kiemelt feladatunk a sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekek specialis igényeinek
figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodd legeredményesebb fejlodésiik
elésegitése, a tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek megteremtése.

e Tehetséggondozds megvaldsitdsa annak érdekében, hogy minden gyermek
képességeihez mérten a legoptimalisabban fejlddhessen.

o Kornyezet és egészségtudatos nemzedek nevelése.
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e Az oktatasi, szocidlis intézményekkel a kapcsolatok rendszerének éapolasa, ujabb
lehet6ségek kiaknazasa, Gijra gondolasa.

e Az optimalis targyi €s személyi feltételek biztositdsa, az intézmény eredményes
mitkddése.

Fontos figyelembe venni, hogy céljaim taldlkozzanak a fenntartdé és az Ovodai kozosség
igényeivel. Azok legyenek csapatépitd, szakmai fejlodést elosegitd gondolatok, dnbizalomra,
elhivatottsagra 0Osztonzoek. A fenntartoval folyamatos kapcsolat kiépitésére, tartasara
torekszem, melynek soran a takarékos gazdalkodas, a miikodOképesség fenntartasa a legfobb
célom.

Az 6vodank nyitottsagat nagymértékben biztositjuk nem csak a sziilok elétt, hanem a partner
kapcsolatban 1év0 intézmények szamdra is. A sziildi elégedettség megtartasa, egylittmiikodés
Uj formainak kidolgozasa elengedhetetlen az 1) generacié nevelésében. Ez a feladat megtjulni
latszik, a generaciok nevelési elveinek elképzeléseinek egyeztetése nélkiil ez elképzelhetetlen.

4.3. VEZETOI CELKITUZESEIMBOL ADODO VEZETOI FELADATOK:

e Az intézmény torvényes mitkodésének biztositasa:

Vezetdi feladataim megvaldsitasaban a torvény, a jogszabalyok ismerete, betartdsa és nyomon
kovetése a napi feladataim koz¢ tartozik. Kozoktatas vezetdi képzés elvégzése lehetdséget adott
arra, hogy megfeleljek a vezetdi feladatok ellatasdhoz sziikséges kompetencidknak (jogszabalyi
ismeretek, rendszerszemlélet, konfliktuskezelés...).

e Neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladatok megvaldsitasa:

Kiemelt feladat a kovetkezd iddszakban a csaladi nevelés és az 6vodai nevelés értékeinek
Osszehangolasa. Az Ovodapedagégusok napi munkajat nagyban meghatirozza a csaladi
nevelés, és annak jellemzdi. Fontos, hogy a kdvetkezetes nevelés mellett elkotelezettek legytink
¢s igyekezziink ennek nevelési eredményeit a sziilok felé kommunikalni. Természetesen ezt a
gyermekek fejlodése érdekében, a késdbbi iskolai beilleszkedésiik érdekében tessziik. Minden
gyermeknél fontosnak tartjuk a kotelezd dvodaba jarast. Nem csak a hatranyos helyzetben €16
gyermekeknél fontos ennek a betartatasa. Napjainkban nélkiilozhetetlen az 6vodai nevelésben
vald aktiv részvétel. A csalddok nevelésének, érzelmi életének szerepét azonban nem tudjuk
atvallalni a sziiloktol, a szeretetteljes csaladi nevelést sesmmi nem potolja, helyettesiti.

Nevelési elveimben nagyon fontosnak tartom, hogy minden gyermek egyéni fejlettségéhez
igazitott nevelésben részesiiljon. A differencialt fejlesztés megvalositasa minden teriileten a
megfeleld fejlédés alapja. Mind ehhez biztositjuk a szakmai tudasunkat, a megfeleld
kornyezetet, a megfeleld szakembereket. Ezek megléte jelenti a mindségi munkat
intézménylinkben.
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Tovébbra is kiemelten kezeljiik a jatékot, mint a gyermek legfobb tevékenységformajat, amin
keresztiil egész személyisége fejlodik. Feladatunk, hogy a jaték sordn vonzova tegyiik a
gyermekek szdmara az ismeretek megszerzését, a szocializaciot.

Az esélyegyenldség, esélyteremtés, integracid, hatranykompenzalas, differencialt
képességfejlesztés, tehetséggondozas nagyon komplex feladat, amely igazi kihivas
napjainkban. E tevékenységek megvalositasa, koordinalasa vezetésem egyik f6 feladata. Ehhez
biztositanom kell az 6vodapedagogusok modszertani megujulasanak lehetéségét a modszertani
szabadsaguk tiszteletben tartdsa mellett. Mindig nagy hangsulyt helyezek arra, hogy a
megfeleld pedagogiai modszereket szabadon, a gyermekek fejlesztése érdekében alkalmazzak.

e Az intézmény arculatanak megtartasa:

Nagy figyelmet forditok az eddig kialakitott arculat megtartasara, illetve annak sziikség szerinti
innovativ  fejlesztésére. Azoknak az Otletes, kreativ, torvénybe nem iitkdzo
kezdeményezéseknek helyt adok, amelyek fejlesztést eredményezhetnek a hatékonyabb és
sikeresebb munkdban. Az eredményes mikddés érdekében a kialakitott értékeinket
kovetkezetesen be kell tartanunk, tartatnunk. A sziiloket meg kell nyerni ezen értékek
kovetésére. Sikereinket, eredményeinket, 6nalld arculatunkat meg kell tudni mutatni a csaladok
szémara, hogy tudjak miért érdemes a mi 6vodankba jarni.

o Vezetoi képességek és azok fejlesztési lehetdségei:

A demokratikus vezet6i stilus képviseldje vagyok, mert vallom, hogy csak meggy6z6désbol
tud az ember hatékonyan dolgozni. Fontosnak tartom a kollégandk bevonasat a szakmai
dontések eldkészitésébe, megvalositasaba. A torvényi eldirasok azonban senki szamara nem
lehetnek kérdésesek, azokat be kell tartani. A szakmai érdeklddést, az egyéni képességeket,
Otleteket figyelembe veszem a munkamegosztas tervezésénél. A munkamegosztas
szempontjabol fontosnak tartom az egyenld teherviselést is. Ugy gondolom a mogottem allo 22
év szakmai munk4am sordn bizonyitottam, hogy szakmai fejlddésem mellett személyiségemmel,
elkotelezett hitemmel példat adok kollégaimnak. A vezetés nem kdnnyti, nem egyszert feladat,
de azt gondolom, ez a munkak6zdsség érdemes arra, hogy értiik dolgozzak.

e A vezetdi funkciok megvalositasa, pedagogiai folyamatok:

A vezet6éi munkat alapvetden a vezetdi funkcidok hatarozzak meg, melyek megvalositasanal
figyelembe kell venni egyrészt a torvényi kereteket, az ezekkel dsszhangban 1évé intézményi
dokumentumokat, valamint a fenntartoi elvarasokat.

Tervezés

Az 6voda mindennapi ¢életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek
eredményeképpen sziiletnek meg az évoda céljai. A vezetdi tevékenységet atszovo tervezés
nagy koriiltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagogiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az 6voda miikodésével kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem el6tt tartani az
6vodaba jard gyermekek fejlettségét, a fenntartoi igényeket és a sziildi elvarasokat. Eppen ezért
a tervezésbe az eddigi gyakorlatnak megfelelden tovabbra is be kivanom vonni a vezetd
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tarsakat, az igazgato-helyettest, a szakmai munkak6zosség vezetét. A Pedagogiai Programhoz
illeszked6 - a gyermekek sajatossagait figyelembe vevo - pedagdgiai munka, fejlesztési tervek
elkészitése minden 6vodapedagdgusnak elsddleges feladata.

2024. szeptember elsejétdl bevezetésre keriil a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékelése.
Ovodaban 2025. augusztus 15.-ig kell majd elvégezni az értékelendé személy teljesitményének
az értékelését. Ez egy 0j és Osszetett feladat lesz az igazgatdok szamadra, hiszen Gssze kell
gylijteni az értékeléshez sziikséges adatokat. Ezek alapjan értékelési javaslatot kell késziteni,
melyet ismertetni kell az értékelendd személlyel. Ezek utan megallapitasra és véglegesitésre
keriilnek a pontszamok, melyek meghatarozzak az elért teljesitményszintet. 18/2024. (IV. 4.)
BM rendelet 8.§ alapjan ez a rendelet 2024. junius 1.-jén 1ép hatélyba.

A tervezés szabalyozasa altal az intézményilinkben folyd munka és a kitlizott célok eléréséhez
sziikséges feladatok egyarant kiszamithatova ¢€s ellendrizhetévé valnak.

Az 6voda neveldmunkajaval kapcsolatos dokumentumok:

e Szentistvani Gézenguz Ovoda Pedagdgiai Programja

e azSZMSZ

e Hézirend

e az 6voda éves munkaterve, belsd ellendrzési terve, éves beszamoldja
e Onértékelési csoport munkaterve,

e 3z 6voda tovabbképzési és beiskolazasi terve

e munkakozosségi terv,

o gyermekvédelmi terv,

o cgyéb feleldsok tervei

A munkatervek minden esetben tartalmazzadk a hataridoket, és a végrehajtasért felelos
munkatarsak nevét.

Szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek Osszhangjanak a megteremtését jelenti, mely soran
alkalmazkodnunk kell a valtozo koriilményekhez. Intézményiinkben kétféle szervezést
folytatunk, melyek szoros kapcsolatban allnak egymassal:

e belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: dvodai beiratds, 6vodai csoportok kialakitasa,
ovodapedagdgusok  csoportbeosztdsa, 1j 6vodasok fogadasa, értekezletek
megszervezése, iinnepek, iinnepélyek szervezése.

e kiilsO (operativ) szervezési feladatok: sziilok tajékoztatasa, nevelés nélkiili munkanapok
megszervezése, nyari ¢€let megszervezése, palyazati lehetdségek kihasznalasa,
ligyintézés.

Koordinacio

Az egyes szervezeti egységek munkdjanak osszehangolasa érdekében az egyik legaltalanosabb
¢s legfontosabb vezetdi feladat. A koordinacié legfontosabb eszkdzei tovabbra is a fenntartdval,
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az Ovodaigazgato-helyettessel, a szakmai munkak6zosség vezetdvel, sziildi szervezettel
kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

Ellenorzés

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd €s fontos szerepe van az ellenérzésnek, amely a
feladatok rendszeres, hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul, mely
kiterjed a pedagogusokra, pedagdgiai munkat segitOkre és a tobbi munkatirsra egyarant.
Intézményiinkben a belsd ellenérzés legfontosabb feladata az dvodaban folyd pedagdgiai
tevékenység hatékonysaganak mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja,
hogy a gyiijtott informaciok és az elemzések alapjan feltarjuk az esetleges hibakat, és az elore
lepéshez ezek alapjan kijeloljiik a fejlesztendd teriileteket, erdsségeket.

Az ellenbrzésekben a vezeton kivil részt vesznek:

e (vodaigazgato-helyettes,
e szakmai munkakozosség vezeto.

Vezetdi munkam soran nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellenérzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az onértékelés, onreflexid egyre magasabb szintii megvaldsulédsara.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom, hogy az ellendrzések tapasztalatai,
értékelések, javaslatok rogzitésre kertiljenek.

Ertékelés

Az értékelés mindig tényekre épiil, alapja pedig az ellenérzés soran szerzett tapasztalat.
Fontosnak tartom, hogy az értékelés legyen konstruktiv hatast, adjon 6sztonzést a munka
tovabbi javitdsdra. Az értékelés megerdsiti az ovodapedagogus alkalmazott modszereit,
tevékenységét, magatartasat, és lehetdséget kinal az esetleges hibak, hidnyossagok feltarasara,
ezzel elGsegiti a magasabb szinvonall, tudatos munkavégzést. A vezetdi értékeléseket
kiegészitik az Onértékelések, melyek 0j szakmai és modszertani kihivasokat teremtenek az
intézményben dolgozdknak. Az értékelés, a visszacsatolds szintén nagyon fontos vezetési
funkcid, nem csak a testiilet munkdja tiikr6zodik altala, hanem a vezet6 irdnyitd tevékenysége
is. Kiemelten kezelem az eredmények elismerését, a nyiltsagot, az az objektivitast, az
Oszinteséget, a rendszerességet, a tapintatot és emberséget az értékelés szakaszaban.

Dontés

A dontés a vezetdi munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy jol eldkészitett, megalapozott legyen. A dontések meghozatala soran
fontosnak tartom a kollégak véleményének meghallgatasat, illetve a torvényességi kereteket
figyelembe véve kikérem a sziil6i szervezet véleményét is.
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4.4. PEDAGOGIAI PROGRAMBOL ADODO FELADATOK

., Foglakozzunk meleg, sugadrzo szeretettel a gyermekekkel,
s akkor 6k csodara képesek.”
(E. Fromm)

Elsddleges feladatomnak tartom igy irdnyitani az 6voda életét, hogy a gyermekek nevelésében,
a partnerkapcsolatokban a pozitiv jellegli valtozasok keriiljenek el6térbe.

Az alapprogram szellemiségét tiikroz6 alapelveket igyeksziink érvényesiteni a nevelés
folyamataban. Erre a neveldtestiilet kozremiikodésével elkészitett Pedagogiai Programunk a
garancia. A programunkban kiemelten jelenik meg a tevékenységkozpontisag, a jaték
fontossdga, a befogadd nyitott nevelési-oktatasi kornyezet és a kiemelt figyelmet igényld
gyerekek fejlesztése. Olyan jatékos helyzeteket teremtiink mi 6vodapedagogusok, amelyben a
gyermek képességeinek fejlesztése differencidlt, egyénre szabott modszerekkel, eszkdzokkel
torténik. Ezek biztositanak lehetdséget arra, hogy a gyerekek kielégithessék a megismerési
vagyaikat, kivancsisagukat, sokoldalt érdeklédésiiket.

A neveldmunkdban kiemelt szerepe van a jatéknak, hiszen a kisgyermekkor legalapvetdbb és
legfontosabb tevékenysége, valamint a készségek ¢és képességek fejlesztésének a
leghatékonyabb modja. A programunk a gyermekek szamara az onfeledt, boldog gyermekkort
jelenti. Epit arra, hogy a gyermek kielégithesse tarsas sziikségleteit, és itt az 6vodaban egy nagy
csalad részesévé valjon. Az élmények biztositdsan til fontos a rendszeres mozgasfejlesztés, az
egészséges eletmdd és a kornyezettudatos életmod kialakitésa, €s a hagyoméanyok apolésa.
Kiemelt feladatnak tekintem a szabad jaték tisztelete mellett a gyerekek személyiségének
maximalis kibontakoztatasat, az egyéni fejlesztés mellett a tehetséggondozas megvalositasat.
(Az elmult években nagyobb gondot forditottunk az integralt nevelésre és kissé hattérbe szorult
a tehetséggondozas.) Fontosnak tartom a kiemelkedd képességli, kreativ gyerekekre vald
odafigyelést a képességeik kibontakoztatasat. A tehetség nem tulajdonsag, hanem lehet6ség az
emberben, amely a megfeleld koriilmények hatisara fejlodik ki. Ezt a célt szolgaljdk az
ugynevezett ,kreativ miihelyek”, melynek létrehozédsat én is szorgalmaznam o6vodankban.
Nyitottak vagyunk 1) sziil6i igények atgondolasara. Megvaldsulhatna délutani foglalkozas
keretében pl. néptanc (amely jelenleg is miikodik), gydgytorna, kézmiives foglalkozas, de a jol
bevalt lehetdségeket is szeretnénk tovabb folytatni (Bozsik-program — labdartgas, hittan, zene-
ovi). Ezekbe a foglalkozdsokba a sziilok is aktivan bekapcsolodhatnak, ezaltal jobban
megismerhetik az 6voda életét. Tovabba lehetdséget ad a gyermekkel vald kozos
¢lményszerzésre.

Nagyobb figyelmet kell forditani az élményeken alapuld kornyezettudatos nevelésre.
Neveldmunkankban torekedni kell arra, hogy gyermekeinkben kialakuljon a szép, tiszta
kornyezet iranti igény és a kornyezeti problémak iranti érzékenység. Epitiink nyitottsagukra és
fogékonysagukra, hogy a természet szeretete maradando értékként beépiiljon személyiségiikbe.
A kozvetlen tapasztalatszerzés, a kozos tevékenységek sordn atélt élmények elmélyitik és
megalapozzadk, hogy gyermekeink kornyezetiiket tiszteld felnéttekké valjanak. Feladatunk: A
3-7 éves koru gyermekeknek tervezheté hagyomanyos ¢és helyi témak Osszedllitasa a
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kornyezetiik értékeinek felfedezésére. A kommunikécios készségek fejlesztése a kdzvetlen
tapasztalat- és ismeretszerzés soran.

Alapvetd feladataink koz¢ tartozik, hogy apoljuk hagyomanyainkat ¢s tovabb folytassuk a
szinvonalas hagyomanyorzo tevékenységeinket. A jovOben még nagyobb hangsulyt helyezziink
a helylt hagyomanyok és népszokédsok dapolasdra, a kulturdlis orokségiink a Matydsag
megismerésére. Az elmult években kialakitottunk egy hatalmas és latvanyos vitrint 6vodank
folyosdjan, amely a szentistvani matyd himzést (teritok, parndk), a régi népi motivumokat
tartalmaz6 ruhadarabokat mutatja be. Tervem, hogy ezeket tovabb bovitsiik.

Fontos feladat tovabbra is az 6voda alapitvanyaért végzett munka folytatasa, a munkatarsak és
tdmogatok Osztonzése a ,,Szentistvani Mesepalota™ alapitvany bevételének novelésében vald
részvételre.

A sziilok igénylik az évente tobb alkalommal megrendezett nyitott 6vodai rendezvényeket,
tinnepségeket, melyek szervezésében tevékenyen részt is vesznek. Ezek az alkalmak
lehetdséget biztositanak arra, hogy az 6voda és a csaladi haz kozti kapcsolatokat erdsitsiik, a
két nevelési szintér szokasrendszerét 6sszehangoljuk.

Feladatunknak tekintem a helyi nevelési program megvalosuldsanak és fenntarthatdésdganak
folyamatos vizsgalatat, mérését, értékelését és sziikség esetén a korrekciojat. A szakmai
munkako6zosségtol és  vezet6jétdl témajavaslatok, modszerek, felel6sok, hataridék
kidolgozasat, illetve meghatarozasat tervezem ¢€s varom, valamint a gyermeki igény- és
elégedettségmérés eredményeinek figyelembevételét a tovabbi szakmai munka tervezésénél.
Ko6z0s feladatunk tovabba a gyermekek fejlédését nyomon kovetd fejlédési naplo atdolgozasa,
atlathatobba tétele.

Az integraci6 az utobbi években kiemelkedé szerepet kapott, kap az oktatasiigyben. Ovodank
is néhany éve végzi az SNI és a BTMN gyermekek nevelését, fejlesztését.
Célunk: az atlagostol eltérd fejlodési litem, valamint a specidlis fejlesztést igényld gyermekek
integralt nevelés keretében torténd fejlesztése.
Ezért az alabbi feladatok megvaldsitasat tartom fontosnak:

e A végrehajtasi rendelet megismerését.

Az esélyegyenldség biztositasat.

Az dvodai csoportba bekeriilt gyermek, illetve az id6kozben felmeriilt gyanu esetén, a
legrovidebb idon beliili intézkedést.

e A folyamat nyomon kovetését, a dokumentécio ellendrzését.

e Egyiittmikodést, konzultaciok szervezését az érintettekkel.

e A folyamatos fejlesztés nyomon kovetését.

o A személyi és targyi feltételek lehetdség szerinti biztositasat.

e Munkaszervezési feladatok megoldasaval, az 6vodapedagdgusok fejleszté munkajanak
elOsegitését.

Az érintett munkatarsak ,,hozzatanulasdnak” tdmogatasat.
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Ovodank helyi nevelési programjanak alappillérei a kornyezeti nevelés, az egészséges
¢letmodra nevelés és a testi nevelés. E harom teriilet szoros kapcsolatban van egymassal, hiszen
egészséges kornyezetben, sok mozgassal, jatékos modszerekkel lehet megfeleléen fejleszteni a
gyermekek egész 1ényét, test-lelki kiteljesedését. A jovében nagyobb figyelmet kell forditani a
lelki egészség védelmére is. A mai fiatalok megndvekedett szamban kiizdenek mentalhigiénés
problémakkal, ezért nagyon fontos a megeldzésre helyezni a hangstlyt!

Az ¢6vodai csoportokban az érzelmi biztonsag megteremtése mellett megtanitjuk a
gyermekeknek, hogyan tudjak felismerni és kezelni az érzelmeket. Olyan érzelmi tudatossagot
sajatitanak el, amelynek segitségével képesek kontrollalni az érzéseiket. Sokat kell gyakorolni
azt a fajta kommunikéciot, amely a konfliktusok megoldéasanal kifejezésre juttatja az érzelmi
allapotunkat. Tovabba azt is, hogy megfogalmazzuk, mire van sziikségiink ahhoz, hogy
visszaalljon a lelki egyensulyunk.

Intézménytinkben kiemelt teriiletként kezeljik a kornyezeti nevelést. A  kornyezet
megismerése, megszerettetése és védelme hosszu folyamat. Az dvodai nevelés a csaladi nevelés
mellett a legalkalmasabb arra, hogy megkezdddjon a kornyezethez vald pozitiv viszony
alapozasa, alakitasa. Olyan viselkedés mintakat kozvetitiink, amelyek elsésorban az
érzelmeiken keresztiil hatnak a gyermekekre. Ez jo alap ahhoz, hogy tovabb 1épjiink és
palyazzunk a Z6ld Ovoda cim elnyeréséért.

A Z61d Ovoda olyan 6voda, ahol:

e az ovodai nevelés soran meghatarozo szerepe van a fenntarthatdsagra vald nevelés elvei
alapjan foly6 neveldmunkanak;

e akornyezeti nevelés komplex modon athatja az 6vodai élet mindennapyjait;

e agyermekek nevelésében kiemelt helyen szerepel az egészséges €letvitel megalapozésa,
a specialis igényekhez igazitott egyéni banasmod megteremtése, €s a tehetséges
gyermekek céltudatos fejlesztése érdekében az egyéni igények kielégitése;

e a kornyezeti harmonia megalapozésa érdekében az 6voda dolgozodi és a telepiilés
lakossaga egyiitt teremtik meg a kdrnyezeti feltételeket a legkornyezetkimélobb modon;

e az Ovodapedagogusok szakmai felkésziiltsége specidlis, a fenntarthatdosagra nevelés
pedagogiai értékeit kdzvetitd szakmai tovabbképzéseken folyamatosan szélesedik;

Célok:

e az Ovodakban folyd fenntarthatosdgra nevelés szellemében torténd nevelomunka
megvalositasa és fejlesztése;

e az oOvodas gyermekek kornyezettudatos szemléletének, gondolkodasanak,
magatartdsdnak megalapozasa, formalasa élményalapua tevékenységek soran;

e az  Ovodapedagogusok, a  sziilék, a  helyr tarsadalmi  kozOsségek
kornyezettudatossaganak alakitasa;

Mivel ezek a feltételek, programok mar 6vodankban is miikodnek, valamint Madarbarat Ovoda
is vagyunk, ezért megérett az id6, hogy a jovében megpalyazzuk a Z5ld Ovoda cimet.
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4.5. STRATEGIAI TERVEZES

STRATEGIAI TERVEZES 2024-2029 - TARGYI FEJLESZTESEK

Rovid tavu tervek
(2024-25)

Kozéptava tervek
(2025-2027)

Hosszu tava tervek
(2025-2029)

Targvi fejlesztések:

e Régi, elavult
laptopok cseréje.

e A miikodéshez
sziikséges egyéb
targyi eszkdzok
beszerzése.

Taregvi fejlesztések:

e Udvari ivokut
biztositasa.

o Azelsd
gyermekmosdoban a
csaptelepek cseréje.

e Mozgasfejlesztd
eszk6zok beszerzése
— mozgaskotta
bevezetése.

e Egy csoportszoba
tisztasagi festése,
parketta csiszolasa.

e Az udvaron egy
nagyobb miifiives
tertilet kialakitasa a
Szentistvani
Mesepalota
Alapitvany
tamogatasaval.

Targvi fejlesztések:

e Allagmegovas
e Elektromos halozat
felyjitasa.

STRATEGIAI TERVEZES 2024-2029 - HUMANEROFORRAS FEJLESZTES

Rovid tavu tervek
(2024-25)

Kozéptavu tervek
(2025-2027)

Hosszu tava tervek
(2027-2029)

Humaner6forras fejlesztés:

Humanerdforras fejlesztés:

Humanerd6forras fejlesztés:

e A hidnyz6
ovodapedagbdgusi
allashely  betoltése
(nyugdijazés miatt).

e Pdlyakezdd
6vodapedagdgus/ok
mentoralasa.

o [Egészséges
¢letmodhoz
kapcsolodoan
mozgasos
modszertani
képzésen valo
ovodapedagdgusi
részvéte.

e A pedagogiai
program céljainak
megfeleld
pedagbdgusképzés
tamogatasa.

e A folyamatos képzés
¢és onképzes
megvaldsulésa.

27




e SNIés BTMN
gyerekekhez
gyogypedagogus
alkalmazasa,
fejlesztésiik

Kiilsé, belsd
tovabbképzési
lehetdségek, belso
szakmai napok
szervezeése.

megvalositasa.

STRATEGIAI TERVEZES 2024-2029 —- PEDAGOGIAI MUNKA

Rovid tava tervek

Kozéptavu tervek

Hosszu tavu tervek

e Naprakész
torvényi
tajékozottsag.

(2024-25) (2025-2027) (2027-2029)
Pedagogiai munka: Pedagdgiai munka: Pedagdgiai munka:

e Az eddig Gyermekrajzpalyazatokon e Ovodavezet6i
bevezetett valo aktiv program
kiilon részvétel. értékelése.
foglalkozasok A pedagdgus elomeneteli e Madarbarat 6voda
értékelése, rendszer és a cim fenntartasa.
folytatasa. tanfeliigyeleti e 706ld 6voda

e Belsd eljarasoknak valo sikeres palyazaton
onértékelési megfelelés. vald sikeres
csoport Intézményi részvétel.
folyamatos dokumentumok e Innovacios
miikodtetése. (szabalyozok, tevékenység.

e 5 éves szabélyzatok) — helyl ° Atd0|gozott
intézményi nevelési program dokumentumok
onértékelési feliilvizsgalata. szerinti mitkodés
program. Munkaterv, munkakori biztositasa.
elkészitése. leirasok, e Partneri

e Intézményi honlap munkatigyi kapcsolatok sikeres
mikodtetése. dokumentaciok milkodtetése.

e Palyazati feliilvizsgalata.
lehetéségek Bels6 tovabbképzések
kutatasa, figyelése. szervezése.

Vezetdi programomban olyan intézmény miikodését tiizom ki célul, ahovd a gyerekek, a
dolgozdk és a sziilok is szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szeretd 1égkor veszi koriil
Oket. Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat.
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5. ZARO GONDOLATOK

Szeretném megkdszonni mindazoknak a segitségét, akik az elmult idészakban tdmogattak, akik
arra biztattak, hogy folytassam megkezdett szakmai palyafutdsomat itt a Szentistvani Gézengiz
Ovodaban. Kollégaim is arra biztattak, hogy ismételten palydzzam meg szeretett 6vodank
igazgatdi posztjat. Koszondm tdmogatasukat! Vezetdi feladatra vallalkozni, nekem annyit
jelent, hogy hittel, alazattal, elkotelezettséggel, emberi tartassal és szakmai tudassal felvértezve
szolgaljak.

Nagyon fontosnak tartom az egyiitt gondolkodast, a jo célokért valo k6zos munkat, az egymas
munkdjanak megbecsiilését, tiszteletben tartasat. Meggydzodésem és tapasztalatom, hogy egy
egészséges hangulati kozosségben nyilt kommunikaciora van sziikség. A legfontosabb pedig
az, hogy egy 6vodat vidam gyerekzsivaj toltson be. Olyan 6vodaban élhessenek, nevelkedjenek
a rank bizott gyerekek, ahol feltétel nélkiil szeretik, megbecsiilik 6ket. Minden az 6 érdekiiket,
fejlodésiiket, épiilésiiket szolgélja.

Vezetéi munkdm soran tovabbra is épitek munkatarsaim szakmai tudéséra, elhivatottsigara.
Szamitok a gondos dajka nénik segitd munkajara is, hiszen munkdjuk nélkiil nem tudnénk
mindségi fejlesztést biztositani gyerekeink szadmara. Tovabbra is szeretném az intézmény jo
hirnevét megdrizni, fejlesztésére minden lehetéséget megragadni, egyben a csaladoknak,
gyermekeknek egy boldog 6vodas kort atélni. Hiszek abban, hogy olyan 6vodat teremtiink
kozosen a kollégakkal, amelybe jo bemenni, j6 élni és j6 dolgozni, ahol j6 gyereknek lenni.

Az elmult tobb mit 23 év alatt megéltem sikereket, oromoket, banatokat, kudarcokat, de
szerencsére az utdbbiakbol volt kevesebb. Az elért sikerek, eredmények, kollégandim
biztatasai, szakmai tudasai, egyiittmiikodési képességei, valamint a sziilok altali biztatasok
motivaltak arra, hogy ujbél megpalyazzam az Ovodaigazgatdi allast. Ugy gondolom,
rendelkezem olyan szakmai felkésziiltséggel, hogy vezetdi programomat sikerrel
megvaldsithassam.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok
megvalositasdhoz kérem a tisztelt Képviseld-testiilet, Polgdrmester Asszony, Neveldtestiilet €s
a Sziilok Kozossége tdmogatasat.

Szentistvan, 2024. majus 15.

Konczné Besenyei Agnes
palyazo
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6. MELLEKLETEK

e 1. szamu melléklet: Erkolcsi bizonyitvany
e 2.szamu melléklet: Oklevél masolata

. szamu melléklet: Kozoktatasi vezetdi és pedagdgus szakvizsga oklevél masolata
. szamu melléklet. Hozz4jarulo nyilatkozat
. szamu melléklet: Bizonyitvanyok, tanusitvanyok fénymasolata

[ ]
N O b W

. szamu melléklet: Munkaviszonyrol sz616 igazolas

1. szamu melléklet: Erkdlcsi bizonyitvany

IGAZOLOM, HOGY

KONCZNE BESENYEI AGNES

szill.: Besenyei Agnes

Mez6kévesd, 1967.10.09.

anyja szul. neve: Antal Erzsébet

magyar allampolgar

3418 Szentistvan, Bartok Béla utca 16/A. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETU ,
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT :
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2024. dprilis 12.

Dr. Korom Rita
foosztalyvezetd

Ervenyes s kiallitastol szamitott 90 napig. A hatosagi erkolesi biz any a cgyideji by thata fel. A hatosagi erkolesi
bizonyitvany tanalmat az eltenkezo lumnuusz:k mindenki koteles clrwadm lmw:lmm hivatkozassal az erintett szemely hozigazgatasi pert mdulnl ]
Féarosi Torvenyszéknel. A keresetievelet a bizony szimitott harmine napon belul a Belugymi Biinugyi Nyi
kel } i vagy ajanlott poq.w adni. A hatosagi erkolcsi bizonyitvany kizarolag a kerelmezo altal 8 hatosagi erkolest
bizonyitvany iranti kerdlapon megielolt es igazolm Ln.w 1ények tanusitasara szolgal
2 DE AR

A hatosigi erkolesi bizonvitvanyban atadott éyes adatok az informac i jogrdl és az infi badsigrol szala 2011 évi CXI
torveny szennti kulont {bunugyl {ves) adatokat is ezena Jo azokat § kizarolag az adatigénylés alapjdul szolegilo
eljarashan, a bunugyi nyilvantanasi rendszerrdl, az Europai Unio tagallamainak birosagal ahal magyar allampolgarokkal szemben hozott iteletek
nyilvantantasasol, valamint a bunugyi es rendeszeti hmmemkus adatok nyilvantartasarol szol6 2009 évi XLVIL torvenyben meghatarozott céfbol
hasznalhaya fel, illetve kezelheti. A hatalyos adatvedelmi ¢s i elorasok escten (kulonos tekintettel 8 jogosulatian es a celol eherd
adatkezelesre) bumetdjogi, polkan Joii és munkambx (fq;\ elmn) felelosseg terheli

1 !
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2. szamu melléklet: Oklevél masolata
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3. szamu melléklet: Kozoktatasi vezetdi €s pedagdgus szakvizsga oklevél mésolata

Sorszam: PT B0 04
GO NSk NAA AN NN ANk N AN A N Aok A N7 |

b

2-‘ Sorszdm: 401-TK/2015. Intézményi azonosit6: FI34540
D |

A .
OKLEVEL
5

p!

S

]

:; Ezt az oklevelet

)! & -

3? KONCZNE BESENYEI AGNES
P

b szamara dllitottuk ki, aki 1967. év oktéber hé 9. napjdn Magyarorszig
J Mezbkovesd telepiilésén Besenyei Agnes néven szilletett, és a(z) Szarvasi

Si .

]! Ovondkeépzo Intézet nevi felsGoktatasi intézményben szerzett 1990. év janius hé
< 11. napjan kelt 7003/1990. szdmon kidllitott oklevéllel igazolt féiskolai
D | végzettsége és 6vond szakképzettsége alapjan az

P

S

p | Eszterhazy Karoly Féiskola

S

D | nevii felsGoktatdsi intézmény kozoktatdsi vezetd pedagdogus-szakvizsga szak

3,{ tanulmadnyi kotelezettségeinek eleget tett.
J A zdrévizsga-bizottsdg 201S. év jinius hé 2. napjén kelt hatdrozata alapjan

fl nevezett
D
S szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
D/
Q' szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése Kivalé.
5

Eger, 2015 jilius 3. /‘; “ \ m,’;_> .
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a Zarévizsga-bizottsag elndke ;-\‘ EGER
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Latta OM reszeral I* 1 2008 X1 7




4. szamu melléklet: Nyilatkozat

Nyilatkozat

Alulirott, Konczné Besenyei Agnes a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekii adatok
nyilvanossagarol szo16 1992. évi LXIII. torvény 3.§ (1), (2), (4) bekezdésében foglaltak alapjan
jelen aladirasommal hozzéajarulok ahhoz, hogy a benyujtott igazgatdi palyazatomat, abban
szerepld adataimat a vezetOvalasztdsi eljards idotartama alatt az elbiralasban résztvevok
megismerjek.

Tovéabba, hozzajarulok a palyazat nyilvanos iilésen torténd képviseld-testiileti targyalasdhoz.

Szentistvan, 2024. majus 15.

palyazo
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5. szamu melléklet: Bizonyitvanyok, tanusitvanyok fénymasolata

Sorozatjel: PT 1

Sorszam:

Torzslap sz;inm:w 2005

BIZONYITVANY

Honerre besenyer Agnes
& _Meaghsuedolen
06F. &v  40. 16 0. napjinsriletew,
(yjaneve._Antol Ervrttel )
szakmai tanulminyaita(z) : e
_ Okfufals s S20kehton BE.

Pusatpuconostor

végezte.

Ad__ NemzetiCsaléd-és
Szociflpolitikai Intézet

mellett miikod szakmai vizsgabizottsag elott szakmai vizsgat tett:

szakmai elmélethol:
szakmai gyakorlathol:

eredménnyel.

Sorszam:PTF 012574

Torzslap szama: _FTL | /2000.

BIZONYITVANY

KONCZNE DESERNYE] AGNES..
#h_Mezolgvead
196 F. év OLLQ}JQE 16 O8. napjif sziiletett,
apnee - Antal Erzse'bet

szakmai tanulmanyaitaz)

Eszak-magyarorszagi
Regionilis Munkaerdéfejlesztési és
_Atképzd Kézpontban (Miskole) e
so__ Eszak-magyarorszagi

_ Regiondlis Munkaeréfejlesziési és

Atképzé Kézpont  Miskolc
mellett mikodd szakmai vizsgabizottsag elott szakmai vizsgit tett:
szakmai elmélethot _F0 (&)
szakmai gyakortatbok: i ‘& £ ) ( S

eredmeénnyel.

Ez a bizonyitvany az 1993. évi LXXVL. torvény 12. §-a értelmé-
ben az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott

5"’ 933’) 0‘ AZONOSILO Szamu
ng;@w ossau'ade ny

megnevezést szakképesitést igazol.

@M. 2086 M 1629 1

o Z = Skt M, Rkl

a szakmai vizsgabizottsag avizsgaszervezo vezetoje U, o
elnoke

565 Szg

/;;'"\zﬁ" \ett mg

~

emzef 3y

A.Tii. 570. r. sz. - 15334
Pitria Nyomda R. - (Fsz.: 58985)
Latta: OM részérol V. A. 2001 1X. 11

Eza bizonyitvany az-1993. évi LXXVL. torvény 12. §-a értelmé-
ben az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatirozott

&& l(_a lf l O/’ - AZONOSIO szama
Szomi icfe\e:{)— kezelo
A (-hasznals)

megnevezési szakképesitést igazol.

Miskole 000 & V. 1524

= =
/ ) I N )
T i =y &
V] Y let, ey Xl O~
aszakmyl vizsgabizotisig ~\a szakmal vizsgit szervez
amoke | intézmény vezetGje
'4

P.H.

A. Tii. 570. r. 8Z. - Pitria-Nyomell - 141
Pitria Nyomda Rt. - (Fsz: 5-8985)
Jovihagyva: OM részérdl V. A. 1999, X1. 25




A mxewexTingr

Ofdatasi Hivatal
Sorszam: OH-INT/3003/2015.
A tovabbképzést szervezd: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.
TANUSITVANY
arrol, hogy
Konczné Besenyei Agnes

szilletéskori név: Besenyei Agnes
szllletési hely, id6: Mezbkovesd, 1967.10.09.

reszt velt az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi MegGjulds Operaliv Program
‘operaliv ki projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében az

cimi

~ 27711997 (XIl. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 ériss
pedagégus-tovébbképzési programon.
Arésztvevs : "
Kivaiéan mogfeleit
A tovabbképzés helyszine: Miskoic:

A tovabbkeépzes ideje: 2015.05.18.- 2015.07.11.

Budapest, 2015. augusztus 11.

SZECHENYI '
Europai Unio -
Eutparseocie

MAGTARORV A
KCRMANSA

7 Menedzser Praxis Szakkiadé és Gazdasigi Tandcsadd Kft,
1149 Budapest, Nagy Lajos kirdly itia 127. S,

//-\ Menedzser Praxis Szakkindo és Gazdasagi Tandesadé Kft.
/0 ) 1149 Budapest, Nagy Lajos kirdly tja 127 Sk,
menedznier prasn. /

TANUSITVANY TANUSITVANY

A Menedzser Praxis Szakkiad6 és Gazdasagi Tanacsado Kft.
igazolja, hogy

A Menedzser Praxis Szakkiado és Gazdasagi Tanacsado Kft.
igazolja, hogy

KONCZNE BESENYEI AGNES

NEV

KONCZNE BESENYEI AGNES
NEV

(sziiletési csaladi és utoneve: Besenyei Agnes, sziiletési helye ¢s ideje: Mezdkovesd, (szilletési csaladi és utoneve: Besenyei Agnes, sziiletési helye és ideje: Mezokovesd,|

1967.10.09) 1967.10.09)
sikeresen clvégezte a sikeresen elvégezic a
Korszerii 6 ésa j rendszeréh Korszerii ésa ajr é
o b ¥ g s ’ i vt
A 6 a tovabbképzés szakmai kovetelmé 1j A résztvevd a k szakmai } | Ljesi

A tovibbképzési program alapitasi engedélyszama: 43/204/2014. A tovibbképzési program alapitési engedélyszama: 43/204/2014.
A tovibbképzés formias: ti s (e-learning) A tovabbképzés forméja: ta és (e-learning)
A tovibbkepzés bsszes oraszima: 30 6ra A tovabbképzés dsszes Graszama; 30 6ra
A tovibbképzés helyszine: 1149 Budapest, Nagy Lajos kiraly dtja 127. A tovabbképzés helyszine: 1149 Budapest, Nagy Lajos kiraly utja 127.
A tovibbképzés idépontia: 2014.11.11-2014.12.02. A tovabbképzés idopontja: 2014.11.11-2014.12.02.
A tovibbképzés inté i itoja:  NOKJ-1402_PAT_007 A tovibbk intézmé ficja:  NOKJ-1402_PAT_007

A tanisitvany kiallitisanak helye, kelte:  Budapest. 2015.01.05.

)

tovibbkepzsért felelds sremély

A tanissitvany kidllitasinak helye, kelte:  Budapest, 2015.01.05.

/a
Tarpai Sailvia
tovibbképzésért felelis személy

RETR2

ST B
igyvezetbje

gyvezewie

‘Tanusitviny sorszima: 2014/007/023
WA tanisitvany munkakor betdlésére nem, ég folytatisira j
feltételek fennillisa esetén jogosit.”

Tanusitviny sorszama: 2014/007/023
A tanisitviny munkakor betsltésére nem, tevékenység folytatasara j
feliételek fennalldsa esetén jogosit.”




! Sorszim:

. E-OKL/0607/71/2021
g &
7

ME
SZAKMODSZERTANI
OKLEVEL
KONCZNE BESENYEI AGNES

(Sziiletési hely, id6: MezSkovesd,1967.10.09.)
széméra akia
Tavoktatasi é és Tovabbkepzésn Intézet
Hatoségi 164,
Hatosag| hatérozat szama: PEISZF/12750 -2/2020.)

dltal Ositott szakmai pélyazati

Yogyp

ia alapl
tanu!manyl- és vizsgakotelezettségének eleget tett.

A zérévizsga-bizottsag hatarozata alapjan a nevezett,

épiils, i szerzett.

A i igz656t tanusitd okirat élfal igazolf 30 kreditponi- enek
apsdagogus szémaraa
is

g sz86
27711997.(11.22,) Korm. rendlet 5 §r3) médosut d) pontia szerint.

A zérévizsga mindsitése: Jeles (5)

| Budapest, 2021 jonius 07. . R
&)
Dr. Danyi Gyula, PhD. .gg

foigazgatod

Igazoljuk, hogy

Konczné Besenyei Agnes

sziiletésinév:  Besenyei Agnes

sziiletett: MezbRjvesd, 1967. oktdber 9.
anyja neve: Antal Erzsébet

részt vett a 2009. februdr 4-t5[

2009. jiilius 20-ig, Egerben tartott 600 ords

PL-1783 Angol kozépfokil nyelvtanfolyamon.

Eger, 2009. fiilius 20.

5

A résztvevs a Rovetelményeknek megfelels,

JELES (5)

eredménnyel sikeres vizsgdt tett.

iy

)19 ,QJ P ,Mazaga Zita
"”dcl" SRépzési koordindtor



TANUSITVANY
A tanfolyam hallgatéi 30 6ras tovabbképzés keretében elméleti és |

o] it ok el gt deciete. | Konczne Besenyci Aghes
| részére, aki az
‘ 1998/99¢s  tancvben
| a Heves Megyei Dedagogiai Intézet
dltal szervezett
Diszlexia, diszgrifia, diszkalkulia
prevencioé az dvodaban cimi

Ezen tanusitvany nyilvantartdsi adatai:

Név: Konczné Besenyei Agnes ;

Sziiletett: 1967.10.09 napjn tanfolyamot ClVC&CZtC.
Mezokovesd helységben

Anyja neve: Antal Erzsébet fger, 1999. mércius 17.

Tanusitvany szama: 018/A - 21 /1999

| & ol

‘ ~— Dr. Horvéth Tamés
a Pedagdgiai Intézet
igazgatoja

TANUSITVANY

Toérzskonyvi szam:
35/99.

KONCZNE BESENYEI AGNES
aki 1967. oktéber 9-én Mezdkivesd helységben sziiletett,

a Hajditboszorményi Wargha Istvin Pedagogiai Féiskola
MOLCASFEILESHTES ES PIEVENCIO

30 drds tovabbképzését

MEGFELELT

) mindsitéssel elvégezte.

Kelt: Hajdiibiszormény, 1999. februdr 19.

~ ) f il d (
/( f( ;' Ea/_’ v—"f'ﬂ'lﬁ/i«‘f'(/,u‘i L ; m(
“dtanfolyan a felsGoktatdsi intézmény
szakfelelose vezetije





IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kozponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében az IldomSoft Zrt. — mint
szolgaltatd — elektronikus bélyegzdvel és idébélyegzével latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérhet6 a szolgaltaté honlapjan:
https://magyarorszag.hu/avdh.

A szolgaltaté a Kdézponti Azonositasi Ugyndkdn (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum KONCZNE
BESENYEI AGNES (igyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2024.06.06. 15.17.22

Az azonositott Ggyfél adatai:

Sziiletési név: BESENYEI AGNES
Sziiletési hely: MEZOKOVESD
Szlletési datum: 1967.10.009.

Anyja neve: ANTAL ERZSEBET

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimdi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

Az Ugyfélszolgalat és a szolgaltatas elérhetdségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858
Honlap: https://magyarorszag.hu/avdh E-mail: ekozig@1818.hu
https://magyarorszag.hu/szuf_kapcsolat
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges




https://magyarorszag.hu/avdh
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